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L'INTERVISTA

Laprimadonnaal vertice del Due Palazzi
«Ascolto, passione e legami di fiducia»

Maria Gabriella Lusi, 56 anni, ha diretto diversiistituti del Nord Italia, tra cui Brescia. E nipote d'arte.

«Per fare bene questo lavoro servono prima di tutto un be

Marta Randon suoterritorioy. una nota di merito: ha uno
in daragazzina sapeva Vuoledirecheognicarcereé sguardoaperto, daglieducato-
chesi sarebbe occupa- 10 specchio della societa in ri alla polizia penitenziaria. Si

tadiStato. Figliadi me-

dici, nipote di medici,
il nonno paterno era Giovanni
Caso, deputato Dc dell’Assem-
blea Costituente. La passione
per I'umanita arriva da lonta-
no, da quel nonno mai cono-
sciuto «ma di cui mi parlavano
benissimo: la serieta, la dedi-
zione verso il prossimo. Sono
cresciuta con il senso delle isti-
tuzioni». Maria Gabriella Lusi,
56 anni, di Capua (Caserta),
una figlia di 19, dal 12 febbra-
io & la prima donna a dirigere
lacasadireclusione DuePalaz-
zi. «Direttore, direttrice, non
imposta come vengo chiamata
—sorride nel suo ufficio - Spe-
ro di essere prima di tutto una
professionista». Minuta, ele-
gante, filodi perleal collo, é'u-
no el’altra, direttore e direttri-
ce insieme, attenta al detta-
glio, equilibrata «indispensabi-
le per fare questo lavoron, poi
alza la cornetta, il tono cam-
bia, si fa autorevole. Niente di
costruito, forzato, solo sicurez-
za e mestiere. Lusi lavora
nell’amministrazione peniten-
ziaria dal 1997. Ha girato la
gran parte delle carceri del
nord Italia: fino al 2007 é stata
vicedirettrice a Bergamo, Bol-
late, Parma, poi direttrice a
Brescia, Voghera, Cremona,
Piacenza: «Per fortuna sono
sempre statamobile».
Perchéperfortuna?
«Questo lavoro richiede molta
esperienzasul campo. Si fa be-
nenellamisurain cuil'approc-
cio e sistemico e aperto. Ogni
istituto vive per come vive il

cuisitrova?

«Si. Chi guida questa comples-
sa macchina organizzativa de-
ve essere capace di costruire
rapporti di fiducia, di corretta
trasparenza. Rapporti di co-
struzione finalizzati allariedu-
cazioney.

Cosarappresenta perleiil de-
tenuto?

«Una personadaaccompagna-
re per essere rieducata con I'e-
sempio di tutti i professionisti
che lavorano all'interno del
carcere, direttore compreso. Il
detenuto va instradato anche
attraversolarelazione.

Ha incontrato personalmen-
teidetenuti?

«Nonho ancora avuto il tempo
di farlo individualmente, ma &
in programma. Mi piace rela-

zionarmi con loro, & una forma
dirispetto. Bisogna farsi vede-
re, ascoltarli, assisterli, legger-
neibisogni».

Si pud sentirela vita con pia-
cere anche in carcere, come
citaPellicone “Le mie prigio-
ni”?

«Qui a Padova si. E un carcere
che non punta alla sopravvi-
venza, ma alla vita. Il presup-
posto del cambiamento é sen-
tirsi vivi, vitali, utili».
Ilrapporto con il terzo setto-
re & il fiore all’occhiello del
DuePalazzi.

«La ricchezza delle collabora-
zioni con istituzioni, enti, so-

cieta sportive, scuola, cappel-
lania, associazioni di ogni ti-
po, fadi questa realta un luogo
speciale. Parto da una posizio-
ne privilegiata. Dopo un mese
possodire che & un carcere che
rispetta un territorio molto vi-
vace, dinamico. Adorola spin-
ta all’evoluzione, mi piace
quando un carcere € in movi-
mento, versonuove sfide e pos-
sibilita. Il personale merita

vede che sonoabituatialavora-
re conil territorio con consape-
volezza. Anche la magistratu-
ra di sorveglianza é attenta al
contestoe collaborantey.

Ha gia individuato le sue
priorita?

«Voglio conoscere beneil terri-
torio e determinare un clima
organizzativo favorevole alla
costruzionedirelazione e quin-
di di evoluzione. E una realta
ricca, ma sono convinta che si
possa esprimere ancora me-
glion.

Ideenuove daintrodurre?
«Larealta di Padova & simile a
quella di Bollate. Sarebbe bel-
lo creare un collegamento tra
realta virtuosey.

I due recenti suicidi nel car-
cere di Verona hanno scosso
la comunita. Come si posso-
noevitare?

«La fragilita aumenta anche in
carcere. E un luogo che spesso
accoglie un’'umanita molto se-
gnata. Il suicidio & un trauma
peridetenuti e per tutti coloro
che lavorano in istituto e
nell’organizzazione nel suo
complesso. Questi fatti dram-
matici implicano sempre una
riflessione. L’amministrazio-
neaRomalavorasullapreven-
zione del rischio suicidario.
Siamo molto attenti al tema.
Va fatto un importante lavoro
di prossimita per cogliere i se-
gni di fragilita dei detenuti.

I'equilibrio personale e molta serieta»
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Mi piace relazionarmi
conidetenuti
individualmente, ¢
una forma dirispetto

Qui il rischio suicidio di certo
non é legato all’ozio, alla noia,
lapossibilitadi vivere una gior-
nataimpegnataé assicurata.

L’associazione “Antigone”
denuncia problemidisovraf-
follamentoanche aPadova.

«Qui a Padova non parlerei di

sovraffollamento. Siamo nei
parametri. I detenuti totali so-
no571,436lacapienzaregola-
mentare. Finoa 738 étollerabi-
le. Significa cioé che il detenu-
to sta bene e non si lede la sua
dignitay.

1l suo predecessore Claudio
Mazzeo ha annunciato 50
nuovi posti letto con doccia

in cameranel settimo blocco
che possono salire a 100. So-
nopronti?

«Sonoin fase di collaudo, a bre-
veidetenuti potrannooccupar-
li. Ci sono altri lavori in corso.
L’obiettivo éilrinnovamentoe
la riqualificazione degli spazi
detentiviy.
Esserelaprimadonna chedi-
rigeil DuePalazzi che cosasi-
gnificaperlei?

«Perdirigere unamacchinaco-
si complessa serve soprattutto
un bell’equilibrio personale e
di conseguenza professionale.
Bisogna essere seri, perché la
superficialita non & concessa

Non parlerei

di sovraffollamento:
Cisono 571 persone
la capienza ¢ di 436
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quando si ha a che fare con le
persone, Equilibrio e serieta so-
no caratteristiche che mi risul-
ta facile abbinare al genere
femminile. Bisogna essere at-
tenti al contesto umano, orga-
nizzativo e ambientale, Credo
moltonellacuradeilocali,ico-
lori hanno una forza infinita. Il
luogo chiusoha bisognodiuna
costante attenzione. Non riu-
scirei a fare questo lavoro con
il sorriso se non vivessi in un
luogobelloe curatoy.

Nonno Giovanni sarebbe or-
goglioso?

«Mia madre dice di si, 'impor-
tanteécheiosiafelice». —
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Lanuovadirettrice Maria Gabriella Lusi. A destralacasadireclusione Due Palazzi di Padova

Laprimadonnaalverticed
“«Ascolt i I
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